Ingenieuraus- und -weiterbildung

Nachhaltige Ausbildung von Fithrungskraften

Filhrungskompetenz: Arbeits- und berufsvorbereitende Qualifikationen
Von Ralph Dreher, Vizeprasident der Ingenieurpadagogischen Wissenschaftsgesellschaft IPW

as Wirtschaftswachstum in

Deutschland hangt sehr stark

vom Export ab. Vor diesem
Hintergrund brauchen wir egine |eis-
tungsstarke und international wetthe-
werbsfahige Wirtschaft, damit Wachs-
tum und Beschaftigung in Deutsch-
land nachhaltig gesichert werden
kdnnen, Gerade in einer digitalisier-
ten Welt kommt hierbei in der bereits
begonnenen vierten industriellen Re-
valution {Industrie 4.0) qualifizierten
Ingenieuren eine verantwortungsvolle
gestaltende Rolle zu.

FUhrungspositionen sind folglich ver-
starkt durch Ingenieure zu besetzen.
Allerdings bereitet die Ingenieuraus-
bildung hierauf kaum vor — weder
was die eigentliche Flhrungsarbeit
gegeniiber Mitarbeitern betrifft noch
die Perspektiventwicklung fiir das Un-
ternehmen im Sinne einer nachhalti-
gen Unternehmenssirategie. Bendtigt
wird also eine speziell fir den Adres-
satenkreis van Ingenieurinnen und In-
genieure zugeschnittene Fort- und
Weiterbildung, um auf nachhaltige
Flhrungsarbeit vorzubereiten bazw.
diese zu optimisren.

Diese Erkenntnis aufnehmend wurde
das Forschungsinstitut fir nachhaltige
Ausbildung von Fihrungskraften (Fin
AF} an der Universitat Siegen unter
meiner Leitung gegrindet. Gemein-
sam mit dem Fachverband |, Ingenieu-
re fiir Kommunikation {IfKom)” wur-
den hierzu praxisorientierte  Forthil-
dungsmodule entwickelt, die notwen-
dige ethische Gedanken als \oraus-
setzung flr eine Verantwortungs-
idbernahme von Ingenieurinnen und
Ingenieuren im  beruflichen Umfeld
beinhalten und die kinftig zu selbst-
verstandlichen ,Base Skills” fur eine
nachhaltig innovative Ingenieurarbeit
gehdren werden,

Diese passgenauen Fortbildungsmo-
dule werden sowohl Universititen
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und Hechschulen sowie der \Wirt-
schaft und Industrie angeboten.

Wesentliches Prinzip dieser Aus- und
Fortbildungsmodule ist dabei, dass
nicht die Vermittiung des allfalligen
Wissens aus der Managementliteratur
im Vordergrund steht, sondern an-
hand von Entscheidungssimulationen
und auf der Basis vorab vereinbarter
Zielvereinbarungen Lésungen entwi-
ckelt und (selbstlkritisch reflektiert
werden sollen — ganz nach dem
Frinzip ,Handeln, um zu gestalten”,

Prof. Dr. Ralph Dreher ist Leiter des Lehr-
stuhls fir Technikdidaktik am Berufskolleg
an der Universitdt Siegen. Seine For-
schungsschwerpunkte sing: inhalte und
Methoden eines modemen TI-TVET
{Teacher Training for Technical and Voca-
tional Education and Trainingl, Enfwick-
lung von bedarfsgerechten Train the
Trainer Konzepten flr die technizche Fort-
und Weiterbildung, Arbeitsprozessanalyse
im Bereich von digitalisierter Arbeit zur
Erfassung aktuelier Qualifikationsbedarfa,

Damit stehen zugleich immanent im
Mittelpunkt der FinAFRIfKam-Fart-
bildungsmodule die Fragen: Warum
will ich Filhrungskraft werden? Bin ich
daflr geeignet? Wo kann ich das
Flihren theoretisch und praktisch ler-
nen? Wie gewinne ich Empathie?

Leonardischer Eid

Alle FinaFfKom-Module basieren
dabei fiir die zu treffenden Zielverein-
barungen im Rahmen der Fort- und
Weiterbildungsarbeit auf einer ge-
meinsamen Annahme: Bisher ist in
ingenieurwissenschaftlichen Studien-
gdngen die Gesamtverantwortung
van Ingenieurarbeit oftmals nicht
oder nur stark abstrahiert curricular
verankert {z.B. (ber Ethik- / moralphi-
losophische bzw. dkonomische Wahl-
seminare, die dann wiederum zumeist
abgekoppelt sind von der im Fach-
studium zu leistenden Entwurfs- und
Dimensionierungsarbeit),

Genau im Fachstudium bzw. in der
spateren Ingenieurarbeit werden je-
daoch in einem realen und oftmals von
(Gkonomischen) Pragmatismus ge-
kennzeichneten Umfeld die relevan-
ten Entscheidungen in Bezug zur
Machhaltigkeit getroffen (z.B. Roh-
stoff-Materialwahl, Wiederverwend-
barkeit, Gefahren fir Dritte/Benutzer,
mégliche Mutzungsdauer und -um-
fang, etc.).

Die ldee meines Leonardischen Eides
fordert deshalb eine direkte Ver-
knipfung der Fach- mit der Verant-
wortungsfrage, Folglich muss jede
Ingenieurausbildung sicherstellen,
dass Ingenieurinnen und Ingenieure
darin gebildet werden, ihre hohe
Gestaltungsverantwortung  anzu-
erkennen und diese an den Prin-
zipien:

B der ethischen Legitimierbarkeit,

B der Nachhaltigkeit und

B der gesellschaftlichen Kontrollier-
barkeit

auszurichten.

Die Benennung eines solchen MaB-
stabs fir ingenieurhaftes Handeln als
+Eid" mit Bezug auf Leonardo da
Vinci ist dabei von folgenden Annah-
men geleitet;
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® fein Bezug zu Leonardo da Vinc
ergibt sich aus der Tatsache, dass
dieser als ,erster Ingenieur” zu
spat erkannte, dass er dem eige-
nen Genius nicht gerecht gewor-
den war und er sich selbst folglich
als gescheitert ansah. Er ist daher
zum einen ein Vorbild fir systema-
tisches ingenieurhaftes Arbeiten
geworden, zum anderen aber
auch eine Warnung daflr, dass In-
genieure immer die Sinnhaftiglkeit
und Folgen ihres Tuns hinterfragen
miissen.

® Zugleich soll mit der offensicht-
lichen Aguivalenz zum hippokrati-
schen Eid im Arztberuf verdeutlicht
werden, dass reflexives Tun die
Ingenieurarbeit ebenso pragen
muss wie drztliches Arbeiten. Hip-
pokrates als ,erster Meadiziner”
safd zwar den Irrtimern der Heil-
lehre seiner Zeit auf, erkannte je-
doch, dass die Heilkunst maximale
Sorgfalt und das immer wieder
Sich-Hinterfragen Gber eigene An-
nahmen und eigens Handeln erfor-
dert.

Fachkraftemangel weitet sich aus

nternehmen haben immer
U griBera Probleme, neus Mit-

arbeiter zu finden. Zwei von
drei  Arbeitsplatzen sind derzeit
schwer zu besetzen. Das geht aus
giner Studie des Instituts der deut-
schen Wirtschaft {(IW} hervor, Beson-
ders angespannt ist die Situation in
Stddeutschland, doch auch in Thi-
ringen und einzelnen norddeutschen
Regionen sind Fachkrafte extrem
knapp.

Im Juni 2017 wurden 66 Prozent aller
Stellen in Engpassberufen ausge-
schrieben. Zwei von drei Arbeitsplat-
zen, die eine Berufsausbildung oder
gin Studium voraussetzen, sind also
derzeit schwer zu besetzen, weil es
mehr offene Stellen als verfhghare
Arbeitskrafte mit der gesuchten Qua-
lifikation gibt. Am haufigsten fehlen
Fachkrafte mit Berufsausbildung, ins-
besondere in Pilege, Handwerk sowie
technischen Berufen. Auch Arbeits-
krafte mit Fortbildungs- oder Studien-
abschluss werden dringend gesucht,

vor allem in Gesundheits- und MINT-
Berufen (Mathematik, Informatik, Na-
turwissenschaft und Technik),

Dabei ist die Situation je nach Region
sehr unterschiedlich: In Baden-\Wiirt-
termberg werden inzwischen 83 Pro-
zent aller Stellen in Engpassberufen
ausgeschrieben, in Berlin sind es nur
38 Prozent. Die gréBte Verschlechte-
rung der Fachkraftesituation gab es in
Thilringen und Rheinland-Pfalz. .Ins-
besondere in ladndlichen Regionen
tehlt es an Machwuchskraften, um die
zunehmenden Renteneintritte  zu
kompensieren”, sagt IW-Experte
Alexander Burstedde. .In den kom-
menden Jahren wird sich der Wett-
bewerb um Fachkrafte weiter ver-
scharfen und damit auch iber die
Zukunft ganzer Regionen entschei-
den. "

Ein gutes Mittel gegen den Fach-
kraftemangel ist qualifizierte Zuwan-
derung. Vor allem Arbeitgeber in den
Stadten setzen zunehmend auf inter-

Die FinAFAfKom-Forthildungsmodule
auf der Basis meines leonardischen
Eides” sind so konzipiert, dass sie
mehr Maglichkeiten einraumen, um
eigenstandige Problemltsungen zu
entwickeln, in ihrer Nachhaltigkeit zu
reflektieren, vorzustellen und zu ver-
teidigen baw. zu erldutern, Die stets
den Modulen immanente Frage,
warum in dieser im Rahmen einer
Maodulaufgabe individuell selbstdefi-
nierten Ldsung ein Best-Case-\or-
schiag gesehen wird, prégt dabei die
Fortbildungsarbeit.

nationale Fachkrafte. Da diese im
Durchschnitt deutlich jinger sind als
inre deutschen Kollegen, mildern sie
zugleich die Folgen des demografi-
schen Wandels. Zudem gibt es deutli-
che Fortschritte bei der Beschiftigung
von Alteren und Frauen, Durch Teil-
zeitbeschaftigung lassen sich Mitar-
beiter langer im Beruf halten. Frauen
kehren nach der Familienphase heute
haufiger zuriick ins Arbeitsleben als
friher. In Engpassberufen liegt der
Frauenanteil nach der typischen Fami-
lienphase jedoch niedriger. Abhilfe
kénnte hier etwa flexiblere Arbeits-
zeiten schaffen.

Das IW analysiert im Rahmen des vam
Bundesministerium far Wirtschaft
und Energie geférderten Projekts
.Kompetenzzentrum  Fachkraftesi-
cherung” regelmaBig den Arbeits-
markt und unterstitzt kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) beim
Thema Fachkraftesicherung.
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