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Nachtrag Digitalisierung .

Konkretisierung - einige erganzende

Gedanken zur VLBS-Position
.Digitalisierung - Wege, um den Wandel
erfolgreich zu meistern*

Das Papier des VLBS in der bbw 5+6/2022 (Su-
ermann 2022) erkennt fiir die berufliche Bildung
die nicht mehr leugbare Entwicklung an, dass
.Digitalisierung" aus berufswissenchaftlicher
bzw. konkret arbeitsprozessanalytischer Sicht
als unterrichtliche Realitat verst.nden werden
muss. Meint: Durch Digitalisierung beeinflusste
und unterstiitzte Arbeitsprozesse sind nicht
mehr exotische Ausnahmen, sondern betrieb-
liche Realitat. Nach dem Prinzip der vollstén-
digen Handlung als didaktische Struktur einer
Lernsituation greifen die Instrumente der Digita-
lisierung damit vor allem in die Unterrichtspha-
sen des Informierens und Planens. Sowie des
Durchfiihrens und der Kontrolle ein - um dann
hinsichtlich des Einsatzes, der Ergebnisse und
der Veranwortbarkeit ihres Einsatzes reflektiert
zu werden.

Suermann resiimiert in diesem Positionspapier,
dass berufliche Bildung damit keine neue Di-
daktik bendtigen wiirde (ebenda, 9), sondern
Ressourcen - personell wie sdchlich oder zu-
sammengefasst: Eine Infrastruktur fir eine zu-
kunftsgerichtete berufliche Bildung. Letzterem
ist uneingeschrankt zuzustimmen, vor allem die
personale Ausstattung stellt eine akute Gefahr-
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dung des beruflichen Bildungssystems dar. Die-
ser Mangel wird jedoch - und dieser Einschub
ist ebenso aus Griinden der Fairness, wie um
der Sachlichkeit willen notwendig - von Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft anerkannt und ihm
wird durch immer neue MalBnahmen der Lehr-
krafterekrutierung liber Quer-, Seiten- oder auf-
bauenden Einstieg begegnet.

Allerdings - und hier begriindet sich die Skepsis
der Autoren - scheinen diese Losungsansatze
des Personalproblems zugleich das Problem
der Professionalisierung des Lehrpersonals zu
verscharfen. Denn tatsdchlich - und das soll die-
ser Artikel zeigen, bedarf es wie von Suermann
dargestellt keiner neuen Didaktik, wohl aber
der Fahigkeit der Lehrkrafte, das der berufsbil-
denden Didaktik innewohnende Prinzip der Ge-
staltungsfahigkeit (von Arbeits- wie Berufswelt,
KMK 2021, 10) als Bildungsziel umzusetzen. Um
zu verdeutlichen, was hier gemeint sein kann, ei-
nige Grundsatziiberlegungen:

« ,Digitalisierung” ist kein wirklich neues
Thema. Was wir momentan erleben, ist ein
disruptiv empfundener Schub dessen, was
das ,Web 2.0“ Mitte der nuller Jahre hervor-
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gebracht hat; vor allem: Die qualifikations-
befreite Teilhabe an und zugleich Gestaltung
von sozialen Medien mit Endgeriten, bei
denen eine Unterweisung in die Benutzung
Uberfllssig ist.

* Zur Kenntnis nehmen miissen wir weiter-
hin, dass die Nutzung dieser digitalen Mog-
lichkeiten nicht l&nger ein ,nice to do* ist,
sondern vor allem in der Arbeitswelt nahezu
selbstverstandlich erwartet wird und tragen-
des Element einer tagtaglich zu bewltigen-
den Mischung aus Netzwerkmitgestaltung
und personaler en-passant-Fortbildung ist.

¢ Digitalisierung ist damit ein Werkzeug, wel-
ches esuns ermoglicht, uns an der real exis-
tieren Kultur der Digitalitit zu beteiligen, die
nach Stalder durch drei Faktoren gekenn-
zeichnet ist:

> Gemeinschaftlichkeit: Da die durch die digi-
talen Medien erzeugte Informationsmenge
unuberschaubar geworden ist, bedarf es
einer auf Austausch basierenden Orientie-
rung. (Stalder 2021, 129 ff)

» Referentialitat: Um den vorab als notwen-
dig erkannten Austausch zu ermaglichen,
bedarf es eines persénlichen Netzwerkes.
Nur: Ich muss mir als Teil dieses, meines
Netzwerkes dariiber klar werden, was fir
Absichten und Standpunkte dort sich entwi-
ckeln und befhigt sein, immer wiederkeh-
rend einzuschatzen, ob eine divergierende
Amoralitat entsteht, die (nach reflexiver
Uberpriifung meiner selbst) keinem ethi-

schen Konzept jenseits von Partikularinter-
essen mehr folgt (ebenda, 96 ff).

* Algorithmizitat: Die Ubertragung von Ent-
scheidungen durch Formulierung entspre-
chender Algorithmen an ein maschinelles
System (z. B. als das Kernmerkmal der heu-
tigen ,Industrie 4.0" - oder loT-Vorstellung)
oder als regelhafte Handlungsvorgabe fiir
den ausfiihrenden Menschen verspricht
Zum einen mehr Objektivitat, bedarf zum
anderen jedoch zugleich einer erhéhten
Kontrolle. Algorithmen zu erschaffen als we-
sentlicher neuer Arbeitsinhalt bedarf des-
halb analog zur Netzwerkarbeit der standi-
gen Reflexion, was warum so entschieden
wurde und wie tatsichlich zu entscheiden
ist (ebenda, 164 ff).

Was daraus fclgt: Die von Suermann mit Riick-
griff auf Kunze/Zimmermann benannte Meta-
kompetenz der »Digital Fluency* integriert
einerseits mit dem Prinzip des expliziten zu
vermitteinden digitalen Wissens den Lehrer-
wunsch nach prophylaktischem Erklaren statt
des Machens und selbst sich vermitteln Lassens
- leider damit zu Lasten eines Lernens aus dem
Tun heraus, welches eben schlechthin das Dif-
ferenzierungsmerkmal von beruflicher Bildung
gilt. Und es reduziert zum anderen das implizite
digitale Wissen auf den daraus entstehenden
Wertschopfungsprozess - mit weitgehender
Vernachlassigung der zweifellos implizit zu leis-
tenden Verantwortbarkeit des Agierens als Ele-
ment kultureller Mitgestaltung von Digitalitit.
»Agieren in der Digitalitat* bedeutet immer die
Wahrnehmung von Gestaltungsaufgaben fiir
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Arbeits- wie Lebenswelt. Und bezogen auf die
Teilentitat ,Arbeitswelt* zunehmend

« das Schaffen von Realititen durch algorith-
mierten Entscheidungen sowie vordigital
durch personal generierte Handlungsakte.
Beispiel: Das Festlegen von Wartungszyk-
len als Balance zwischen Betriebsfahigkeit
und Betriebsrisiko mag in Zeiten von Smart
Maintenance nunmehr automatisiert erfol-
gen - entbindet die oder den Zustandige:n
jedoch nicht davon, aufgrund ihres oder sei-
nes expliziten, wie impliziten, Wissens, dem
Algorithmus zu widersprechen;

= das Abbilden eigener Realitat, wie es z. B.
den Beruf der oder des Industriemecha-
niker:in zu pragen beginnt: Es wird nicht
langer darum gehen, etwas diagnostizieren
und (de)montieren zu kdnnen, es wird vor
allem darum gehen, dieses fiir Mitarbeiter
am Standort der Maschinen zu visualisieren,
indem implizit gewonnenes Wissen offen-
gelegt wird und in entsprechende Darstel-
lungsformen tberfihrt wird (Bilddokumen-
tation, Videosequenzen, AR-Anwendung).

Berufliches Handeln bedeutet also, Realitat zu
gestalten und ja: Hier verstarkt die Digitalisie-
rung der Arbeitswelt das Agieren in der Kultur
der Digitalitat und fordert damit zugleich, dass
wir als Berufsbildner uns der Aufgabe stellen,
wie wir auf die daraus erwachsende Forderung
nach Verantwortbarkeit und (!) konkurrenzfahi-
ger Nutzung vorbereiten.
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Und - und deshalb erscheint hier eine Konkreti-
sierung angebracht: Mit dem

+ KMK-seitig beschriebenen und

s berufswissenschaftlich in Form einer
Berufsdidaktik mit deren basalem Merkmal

» dervollstandigen Handlung als

s Konzept von beruflicher Bildung mit deren
curricularen Struktur von

e Lernfeld und Lernsituation

liegt hier eine Didaktik vor, die es tatsachlich
nicht neu zu erfinden gilt.

Nur: Diese Didaktik mit ihrem Bildungsan-
spruch, der von ihr definierten Lehrkrafterolle
und der unterrichtlichen Strukturierung durch
den ganzheitlichen Handlungszyklus muss um-
gesetzt werden und das erfordert ein hohe
Qualitét von Lehrerbildung. Denn diese Berufs-
didaktik fordert zunachst unabhangig von der
beruflichen Fachrichtung die Entwicklung einer
Lehrerpersénlichkeit mit der inneren Uberzeu-
gung ein, eben keine Erklarmaschine, sondern
ein(e) Impulsgeber:in fir Reflexions- und Selbst-
erkenntnisprozesse als Momente von Bildungs-
prozessen zu sein. Und es muss im Rahmen
dieser Lehrkrafteprofessionalisierung die Ein-
sicht wachsen, dass Berufskollegs Statten der
beruflichen Bildung sind, deren Aufgabe nicht
bei einer berufstheoretischen Ausbildung en-
det (und sich schon gar nicht darauf fokussiert).
Sondern die als Lernorte zu verstehen sind, in
welchen die berufliche Aufgabenstellung zum
Ansatzpunkt genommen wird, die Entwicklung
von personalen Gestaltungswillen ebenso zu
begleiten wie das Verstandnis zu fordern, dass
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Gestaltungsarbeit und Verantwortungsiiber-
nahme die zwei Seiten der gleichen Medaille
sind - und diese Medaille das (!) Kernelement
von beruflicher Bildung fiir die notwendige Par-
tizipation an der Kultur der Digitalitat ist. Und da
.Digitalitat" eben keine Epoche, sondern ein ir-
reversibler kultureller Entwicklungsprozess ist,
gilt es, zu erkennen: Diesen Erkenntnisprozess
diesen durch entsprechende Bildungsangebote
zu begleiten, ist eine gesellschaftliche Aufgabe
von beruflicher Bildung, die es zu erfiillen gilt.

Es ergibt sich damit folgendes Fazit: Digitali-
sierung als selbsterkldrende Technologie er-
laubt uns den Zugang zur Kultur der Digitalitit.
Diese wiederum schenkt der und dem Einzelnen
ein weitaus héheres MaR an Gestaltungsmog-
lichkeiten als bislang - benétigt aber zugleich
als einen neuen Akt der Aufklarung die Befshi-
gung des Einzelnen, als digitaler Citoyen (MeR-
mer et.al. 2021, 90) Verantwortung fiir ihre oder
seine Gestaltungsakte zu tibernehmen. Berufli-
cher Bildung fallt hier eine Schliisselrolle zu, da
bei der Durchdringung realer Arbeitsprozesse
schnell deutlich wird, wie und welcher Weise
eine zukiinftige Fachkraft ein Gestaltungspoten-
zial hat, nutzen kann und verantworten muss.

Deshalb bedarf es professionalisierter Lehr-
krafte, die darauf vorbereiten kénnen, indem
sie didaktisch entsprechend arbeiten konnen,
weil Sie Selbstverstidndnis entwickelt haben,
Erkenntnisprozesse kritisch-konstruktiv beglei-
ten zu wollen. Was wir also brauchen, ist nicht
mehr Ressource, sondern mehr professionali-
sierte Ressource, also neuen Kolleginnen und
Kollegen, die durch eine ebenso sorgfiltige wie

tiefgreifende Qualifizierung in die Lage versetzt
werden,

» das bestehende Konzept der Berufsdidaktik
umzusetzen , indem sie

» schulart- wie fachrichtungsspezifisch Lern-
situationen entwickeln und umsetzen kén-
nen, die mit Digitalitat konstruktiv konfron-
tieren.
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